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EMPRESAS COM ALMA
EMPRESAS COM FUTURO

Guillermo Echegaray

FONTE DE QUALIDADE COLETIVA.

OLHAR A PARTIR DAS CONEXÕES.

AQUILO QUE MANTÉM TUDO CONECTADO
EM SUA DEVIDA CONEXÃO.

PRINCÍPIO ATIVO QUE CONECTA
TUDO QUE É IMPORTANTE.

FORMA EM QUE TUDO QUE PERTENCE A
ORGANIZAÇÃO ESTÁ AJUSTADO, INTER

RELACIONADO, EM ORDEM.

O QUE FAZ COM QUE O CORPO
SEJA VERDADEIRAMENTE CORPO.

O QUE FAZ COM QUE A VIDA HUMANA
SEJA VERDADEIRAMENTE VIDA.

O QUE FAZ COM QUE A ORGANIZAÇÃO 

 SEJA VERDADEIRAMENTE UMA
ORGANIZAÇÃO.

O QUE LHE DÁ VIDA
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O QUE PERCEBEMOS?
QUE IMPACTO PRODUZ EM NÓS?

TEM SENTIDO O QUE ESTÁ
ACONTECENDO?
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NÃO VER TANTO OS INDIVÍDUOS, MAS,

FIOS, REDES,CONEXÕES E CONTEXTOS.

PENSAR NA CHAVE: COMUNICAÇÃO,

PODER, NORMAS, ESQUEMAS,

PADRÕES, DINÂMICAS.

EDUCAR PERCEPÇÃO: TER OLHOS QUE
NÃO FIXAM NO DETALHE, MAS QUE

TRATAM O TODO.

LIDERAR A TOMADA DE DECISÃO
DIFÍCIL, MANEJAR CONTEXTO
COMPLEXO E DE INCERTEZAS.

A PERCEPÇÃO INTUI SEM JULGAR,

RECEBE, APRENDE.

A PERCEPÇÃO INCORPORA A VISÃO PERIFÉRICA,

ASPECTOS DO CONTEXTO QUE RODEIAM UM
OBJETO OU SITUAÇÃO.

ABERTURA ÀS SENSAÇÕES DO CORPO, AS
VOZES, A ESCUTA, À LINGUAGEM CORPORAL.

POR ATENÇÃO AOS PROCESSOS, AOS
SINAIS NÃO AUTOMÁTICOS E REFLEXOS.

UM OLHAR DE FORA IDENTIFICA MELHOR
OS PADRÕES, TIQUES E CLICHES DE NOSSO

HABITAT ORGANIZACIONAL.



"Às vezes, quando estamos

bloqueados em um problema, a

solução consiste em recuperar ou

resgatar um recurso

que tínhamos esquecido. Pode

tratar-se de recuperar uma

experiência passada que nos ajude

a ver o problema

com uma nova luz; ou dar-nos conta

de que temos esquecido uma certa

qualidade ou competência que

poderíamos utilizar nessa situação;

ou simplesmente nos aproximarmos

de alguém que possa nos apoiar, ou

romper com a distância que nos

mantém afastados. Ou seja,

conectar. 

Outras vezes, diferentemente,

trata-se de separar. Assim, quando

aprendemos a reconhecer que a

situação de hoje não é a mesma de

antes; ou quando Temos de

diferenciar entre a generalização

ou prejulgamento que fazemos de

um determinado grupo e a pessoa

concreta que temos adiante."
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Informação

RECURSOS INFINITOS
FONTE INESGOTÁVEL

aprender a ver uma empresa, uma equipe, um
projeto ou uma situação organizacional
qualquer sob a luz destes três focos – a

confiança, o conhecimento e a ordem – tem a
ver com treinar no sistêmico.

FONTES DO SER OU DA
EXISTÊNCIA

SITUAÇÕES QUE IMPLICAM
VINCULAR-SE

O que tenho que
fazer?

O que me cabe
esperar?
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Comunicação

Estrutura
A
ç
ã
o

O que posso saber?

AMAR

PENSAR

AGIR


