EMPRESAS COM ALMA
EMPRESAS COM FUTURO

Guillermo Echegaray

' FONTE DE QUALIDADE COLETIVA.

l v ‘ . OLHAR A PARTIR DAS CONEXOES.

' AQUILO QUE MANTEM TUDO CONECTADO
‘ EM SUA DEVIDA CONEXAD.

PRINCIPIO ATIVO QUE CONECTA
TUDO QUE £ IMPORTANTE.
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' FORMA EM QUE TUDO QUE PERTENCE A
ORGANIZACAC ESTA AJUSTADO, INTER
‘ RELACIONADO, EM ORDEM.

' 0 QUE FAZ COM QUE O CORPO
. SEJA VERDADEIRAMENTE CORPO.

' 0 QUE FAZ COM QUE A VIDA HUMANA
‘ SEJA VERDADEIRAMENTE VIDA.

' 0 QUE FAZ COM QUE A ORGANIZACAO
SEJA VERDADEIRAMENTE UMA
‘ ORGANIZACAO.
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O 0 QUE LHE DA VIDA
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O QUE PERCEBEMOS?

QUE IMPACTO PRODUZ EM NOS"

TEM SENTIDO O QUE ESTA
ACONTECENDO?

. NAO VER TANTO 0S INDIVIDUOS, MAS,
FI0S, REDES,CONEXOES E CONTEXTOS.

' PENSAR NA CHAVE: COMUNICAGAO,
PODER, NORMAS, ESQUEMAS,
‘ PADROES, DINAMICAS.

' EDUCAR PERCEPCAO: TER OLHOS QUE
NAO FIXAM NO DETALHE, MAS QUE
‘ TRATAM 0 T0DO.
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. A PERCEPGAO INTUI SEM JULGAR,
RECEBE, APRENDE.

@ # PercEPGAo INCORPORA A ViSAO PERIFERICA
D @ /SPECTOS 00 CONTEXTO QUE RODEIAM UM

0BJETO OU SITUAGA.

>

' ABERTURA AS SENSACOES DO CORPO, AS
.vous, A ESCUTA, A LINGUAGEM CORPORAL.

POR ATENGAO AOS PROCESSOS, AOS .
SINAS NAO AUTOMATICOS E REFLEXOS.

UM OLHAR DE FORA IDENTIFICA MELHOR
0S PADROES, TIQUES E CLICHES DE NOSSO
HABITAT ORGANIZACIONAL.
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' LIDERAR A TOMADA DE DECISAO
. DIFiCIL MANEJAR CONTEXTO

COMPLEXO E DE INCERTEZAS.
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"AS VEZES, QUANDO ESTAMOS
BLOQUEADOS EM UM PROBLEMA, A
SOLUCAO CONSISTE EM RECUPERAR 0U
RESGATAR UM RECURSO
QUE TINHAMOS ESQUECIDO. PODE
TRATAR-SE DE RECUPERAR UMA
EXPERIENCIA PASSADA QUE NOS AJUDE
A VER 0 PROBLEMA
COM UMA NOVA LUZ; U DAR-NOS CONTA
DE QUE TEMOS ESQUECIDO UMA CERTA
QUALIDADE OU COMPETENCIA QUE
PODERIAMOS UTILIZAR NESSA SITUAGAO:
OU SIMPLESMENTE NOS APROXIMARMOS
DE ALGUEM QUE POSSA NOS APOIAR, OU
ROMPER COM A DISTANCIA QUE NOS
MANTEM AFASTADOS. 0U SEJA,
CONECTAR.

OUTRAS VEZES, DIFERENTEMENTE,
TRATA-SE DE SEPARAR. ASSIM, QUANDO
APRENDEMOS A RECONHECER QUE A
SITUAGAO DE HOJE NAO E A MESMA DE
ANTES; OU QUANDO TEMOS DE
DIFERENCIAR ENTRE A GENERALIZAGAO
OU PREJULGAMENTO QUE FAZEMOS DE
UM DETERMINADO GRUPO E A PESSOA
CONCRETA QUE TEMOS ADIANTE."
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FONTES DO SER OU DA
EXISTENCIA
SITUACOES QUE IMPLICAM
VINCULAR-SE

APRENDER A VER UMA EMPRESA, UMA EQUIPE, UM
PROJETO OU UMA SITUACAO ORGANIZACIONAL
QUALQUER SOB A LUZ DESTES TRES FOCOS - A

CONFIANGA, 0 CONHECIMENTO E A ORDEM - TEM A

VER COM TREINAR NO SISTEMICO.

Comunicacgao

O que me cabe
esperar?

AMAR A
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./ Informaggo

DOSSO saber?
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> AGIR Estrutura

M O que tenho que

fazer?
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